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Ciclo de planificación del período operativo 
Fase 5: Ejecución, evaluación y revisión del plan 

La planificación de incidentes es un componente fundamental para una respuesta eficaz 

ante emergencias de sanidad animal. La fase 5 del ciclo de planificación operativa conduce a la ejecución 

del plan de acción para incidentes. Este folleto describe las acciones que se llevan a cabo durante la fase 

5 del ciclo de planificación.  

La «P» de planificación 

Todas las respuestas de emergencia ante enfermedades animales se basan en un ciclo de planificación 

operativa para describir, planificar y comunicar las estrategias y tácticas de respuesta a todas las partes 

interesadas y al personal de respuesta. La «P» de planificación describe las acciones necesarias en cada 

fase del ciclo para desarrollar el Plan de acción del incidente (IAP, por sus siglas en inglés) durante el 

período operativo.  

Reunión informativa sobre operaciones 

 Una vez completado y aprobado el Plan de 

acción del incidente (IAP) [Fase 4], se elaboran 

copias para todos los asistentes a la sesión 

informativa sobre operaciones. 

 Se trata de una reunión formal en la que 

participan el comandante del incidente, todo 

el personal de mando y general, y los jefes 

de las unidades activadas. 

 Además, deben asistir todos los supervisores 

de recursos tácticos y, cuando sea posible, 

todo el personal táctico con asignaciones 

durante el siguiente período operativo.  

 Cada período operativo comienza con una 
sesión informativa en la que se revisa y se 
debate el IAP. 

 La reunión es programada y moderada por el 

jefe de la sección de planificación; sin 

embargo, el jefe de la sección de operaciones 

dirige principalmente la reunión comunicando 

el plan operativo al personal táctico. 

 Varios miembros del personal de mando y 
general abordan temas, tales como los 
objetivos del incidente, la revisión de la 
situación actual y la información relacionada 
con las comunicaciones o con la seguridad.  

 La reunión debe seguir un orden del día 
estandarizado. 
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Comienzo de nuevo período operativo 

 Tras la sesión informativa sobre operaciones, todos los intervinientes deben comprender:  

▪ qué están haciendo 

▪ dónde se llevarán a cabo las operaciones 

▪ quién/es las dirige/n 

▪ los requisitos de seguridad y bioseguridad 

▪ cómo se prestará apoyo a las operaciones 

Ejecución del plan y evaluación del progreso 

 El paso final del ciclo de planificación operativa es la ejecución del plan de acción para incidentes.  

▪ La Sección de operaciones llevará a cabo diversas tareas necesarias para cumplir los objetivos 
de respuesta descritos en el Plan de acción para incidentes.  Dependiendo del tipo o la fase de la 
respuesta, las asignaciones operativas pueden incluir actividades clave de detección y control de la 
enfermedad, tales como: 

▪ la vigilancia de los establecimientos afectados o que hayan estado en contacto 

▪ la cuarentena y los controles de movimiento 

▪ la aplicación de procedimientos de bioseguridad 

▪ el sacrificio y la eliminación  

▪ la limpieza y desinfección de instalaciones, vehículos y equipos 

▪ la vacunación 

 Posteriormente, otras secciones del ICS brindarán apoyo al personal operativo. 

▪ La Sección de planificación se encargará de realizar un seguimiento de los recursos, recopilar y 
analizar la información y mantener la documentación.  

▪ La Sección de logística proporcionará los recursos y servicios necesarios para cumplir los 
objetivos del incidente. Esto incluye los suministros, las instalaciones, el transporte, la 
comunicación, el mantenimiento de equipos, la alimentación y los servicios médicos. Esta sección 
está dirigida por un jefe de la Sección de logística. 

▪ La Sección de finanzas y administración prestará servicios de contabilidad, contratación, 
adquisiciones, registro de horas y análisis de costos.  

▪ El equipo de gestión de incidentes (IMT, por sus siglas en inglés) gestionará simultáneamente 
las operaciones actuales mientras planifica el siguiente período operativo.  

 A lo largo del período operativo, se evalúa el plan de acción del incidente para determinar el 
progreso, los retos y los ajustes necesarios para la siguiente fase de planificación.  
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Repetición de las fases 2 a 5 

 Al final del período operativo (por ejemplo, 24 
horas), se repite el ciclo de planificación 
operativa (fases 2-5) para el siguiente período 
operativo.  

▪ Se revisan y modifican los objetivos. 

▪ Se determinan las tácticas y estrategias 
para abordar los objetivos. 

▪ Se lleva a cabo la planificación del 
personal y de otros recursos. 

▪ Se elabora un IAP para el siguiente período 
y se comparte en una sesión informativa 
sobre operaciones.  

 El ciclo continúa hasta que finaliza la 
respuesta y se desmoviliza al personal y los 
recursos.  

 

 

El sitio web de formación Just-In-Time contiene información sobre las fases de planificación restantes. 

En el sitio web de la Agencia Federal para el Manejo de Emergencias (FEMA, por sus siglas en inglés) está 

disponible una biblioteca de formularios del ICS. Estos documentos descargables sirven de guía para los 

responsables de la respuesta en las distintas fases del periodo de planificación operativa.  

Este documento sirve como complemento o repaso y no pretende sustituir la formación exhaustiva que se imparte en el curso «ICS 

300: Sistema de comando de incidentes (ICS, por sus siglas en inglés) de nivel intermedio para incidentes en expansión» de la 

FEMA. Se recomienda consultar las fichas informativas del ICS JIT para comprender los términos utilizados en este folleto. 

Se pueden encontrar recursos adicionales de capacitación 
«Just-In-Time» en el sitio web del CFSPH. 
Este material ha sido desarrollado con la financiación del Programa Nacional de 
Preparación y Respuesta a las Enfermedades Animales del Departamento de Agricultura de 
los EE. UU. (USDA, por sus siglas en inglés) y del Departamento de Agricultura y Desarrollo 
Rural de Míchigan. 

https://training.fema.gov/icsresource/icsforms.aspx
https://training.fema.gov/icsresource/icsforms.aspx
http://www.cfsph.iastate.edu/Emergency-Response/just-in-time-training.php
http://www.cfsph.iastate.edu/Emergency-Response/just-in-time-training.php
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