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Ciclo de planificación del período operativo 
Fase 4: Preparación y distribución del plan 

La planificación de incidentes es un componente fundamental para una respuesta eficaz 

ante emergencias de sanidad animal. La fase 4 del ciclo de planificación operativa comprende las 

acciones relacionadas con la elaboración, finalización y aprobación del Plan de acción para incidentes del 

próximo período operativo. Este folleto describe las acciones y los formularios del Sistema de comando de 

incidentes (ICS) que se deben completar durante la fase 4 del ciclo de planificación.  

La «P» de planificación 

Todas las respuestas de emergencia ante enfermedades animales se basan en un ciclo de planificación 

operativa para describir, planificar y comunicar las estrategias y tácticas de respuesta a todas las partes 

interesadas y al personal de respuesta. El ciclo de planificación describe las acciones necesarias en 

cada fase del ciclo para desarrollar el Plan de acción del incidente (IAP, por sus siglas en inglés) 

durante el período operativo.  

Preparación para la reunión de planificación 

 Se trata de una reunión informal entre el jefe de la Sección de planificación y su personal. 

 Los objetivos de la reunión incluyen:  

▪ revisar las necesidades de recursos y apoyo, 

así como las asignaciones para llevar a cabo el 

plan (tal como las ha descrito el jefe de la 

sección de operaciones mediante el formulario 

ICS 215: Hoja de trabajo de planificación de 

operaciones). 

▪ asegurarse de que el orden del día de la 

reunión, los mapas de planificación, los 

formularios, los recursos y el estado de la 

situación estén actualizados y disponibles para 

la reunión de planificación.  

Reunión de planificación 

 Se trata de una reunión formal que sirve como 

revisión final y aprobación del plan operativo.  

▪ Debe incluir al comandante del incidente, a 

todo el personal de mando y general, y a los 

jefes de unidad activados. 

▪ El jefe de la sección de planificación está a 

cargo de programar y dirigir la reunión. Debe 

seguir un orden del día estandarizado. 

▪ Se pueden incorporar participantes adicionales 

según sea necesario o a pedido del 

comandante del incidente.  
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▪ Todos los miembros del personal de mando y general se comprometen verbalmente a respaldar el 

plan.  

▪ El comandante del incidente aprueba el plan. 

 Los objetivos de la reunión de planificación son:  

▪ comprender o perfeccionar los objetivos del incidente 

▪ revisar y aprobar las tácticas propuestas (enfoque operativo) 

▪ identificar los requisitos y la disponibilidad de recursos (por ejemplo, personal, equipo, apoyo) 

▪ revisar las consideraciones de seguridad, incluidos los peligros, los riesgos y las medidas de 

mitigación 

▪ confirmar las capacidades de apoyo logístico para el transporte, el alojamiento, la alimentación, 

etc. 

▪ abordar las necesidades de costos, contratos y administración 

▪ finalizar las asignaciones para el período operativo 

Preparación y aprobación del Plan de acción ante incidentes (IAP) 

Plan de Acción ante Incidentes 

Todas las respuestas a emergencias por enfermedades animales contarán con un 

Plan de Acción ante Incidentes (IAP, por sus siglas en inglés) que describe las 

medidas necesarias para cada período operativo. En su nivel más básico, este plan 

debe describir los objetivos y procedimientos requeridos, identificar quién es 

responsable de las distintas tareas, especificar cómo se llevará a cabo la 

comunicación y detallar cómo se implementarán los procedimientos de salud y 

seguridad para los equipos de respuesta (por ejemplo, la atención al personal 

lesionado). El IAP se completa tras cada reunión de planificación. 

Formularios del ICS que se deben completar e incluir en el IAP 

El jefe de la sección de planificación y su personal elaboran el IAP. En su elaboración participarán el 

personal de mando y el general. El IAP debe incluir los formularios ICS 201, 202, 203, 204, 205 y 206, así 

como un mapa del incidente y un plan de tráfico. Todos los formularios ICS están disponibles en el sitio 

web de la Agencia Federal para el Manejo de Emergencias (FEMA, por sus siglas en inglés). 

 Formulario ICS 201: Informe del incidente. El comandante del incidente completa este formulario 

durante la Fase 1 y describe la situación del incidente, los recursos iniciales asignados, los objetivos 

actuales y previstos y la jerarquía del ICS que se utilizará.  

 Formulario ICS 202: Objetivos del incidente. La Unidad de situación de la Sección de planificación 

completa este formulario en la Fase 2, enumera los objetivos del incidente, las prioridades y las 

consideraciones de seguridad para el período operativo.  

 Formulario ICS: 203 Lista de asignaciones organizativas. El jefe de la Unidad de recursos de la 

Sección de planificación completa y actualiza este formulario y proporciona información sobre las 

ramas, divisiones, grupos, unidades y otros segmentos del ICS actualmente activados, así como los 

nombres del personal asignado a cada puesto. 

https://training.fema.gov/icsresource/icsforms.aspx
https://training.fema.gov/icsresource/icsforms.aspx
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 Formulario ICS: 204 Lista de asignaciones. El jefe de la Unidad de recursos de la Sección de 

planificación, en colaboración con el jefe de la Sección de operaciones, completa este formulario. Allí 

se registran las asignaciones de personal de la Sección de Operaciones para el periodo operativo. 

Cada división o grupo tendrá su propia página en la que se enumeren los supervisores y los contactos, 

el tipo y el número de recursos asignados, las tareas asignadas, el lugar de presentación y la 

información de contacto. Además de su inclusión en el IAP, se debe entregar una copia a la división o 

al grupo correspondiente. 

 Formulario ICS: 205 Plan de comunicaciones por radio del incidente o 205A Lista de 

comunicaciones. El jefe de la unidad de comunicaciones de la sección de logística completa el 

formulario 205 y se debe entregar al jefe de la sección de planificación. En el formulario se 

documentan las asignaciones de frecuencias de radio (si se utilizan). Además, el formulario 205A 

documenta otros medios de contacto, como el número de teléfono celular.  

 Formulario ICS 206 Plan médico: El Plan médico proporciona información sobre los puestos de 

atención médica del incidente, los servicios de transporte, los hospitales y los procedimientos de 

emergencia médica. El responsable de seguridad o el jefe de la unidad médica de la sección de 

logística lo completa y, posteriormente, lo revisa el responsable de seguridad. 

 Formulario ICS 208 Plan de mensajes de seguridad: Este formulario comunica a los equipos de 

respuesta las preocupaciones de seguridad específicas del incidente, los peligros identificados y las 

medidas de mitigación de riesgos para prevenir lesiones, enfermedades o accidentes. Lo completa el 

responsable de seguridad. 

 Mapa del incidente. La Unidad de situación de la Sección de planificación elabora un mapa del 

incidente en el que se delimita el área del brote o la región afectada, la ubicación del Puesto de Mando 

del incidente, las áreas designadas para el control de la enfermedad y los establecimientos afectados, 

sospechosos y en riesgo. Si se están llevando a cabo actividades de vigilancia, el mapa debe indicar 

las áreas operativas de vigilancia. En el mapa del incidente también se deben indicar otros lugares de 

operaciones de respuesta y logística, como las áreas de concentración, los corredores de 

descontaminación, los lugares de eliminación de carcasas, los de limpieza y desinfección, y los 

puestos de control del movimiento de animales.  

▪ Al elaborar los mapas de incidentes, hay que tener en cuenta qué información se debe incluir en el 

IAP (por ejemplo, los identificadores de establecimientos agrícolas) y asegurarse de que se 

respeten todas las leyes de confidencialidad o de divulgación de información protegida.   

 Mapa del plan de tráfico. El jefe de la unidad de apoyo terrestre de la sección de logística elabora el 

mapa del plan de tráfico, en el que se indican la ubicación del incidente, los límites operativos, las 

carreteras, las rutas de acceso y los puestos de control o de registro del establecimiento o del sitio. 

También incluye las áreas de estacionamiento y de preparación.  

 Otra información que también se puede incluir en el IAP son las previsiones meteorológicas, los 

mensajes de recursos humanos, las notas logísticas, las financieras y las de desmovilización. 

 Todos los formularios originales debidamente completados deben entregarse a la Unidad de 

documentación. 

Formularios opcionales 

 Formulario ICS 207: Organigrama del incidente. Elaborado por el jefe de la unidad de recursos de la 

sección de planificación y revisado por el comandante del incidente, este formulario proporciona un 

cuadro visual que muestra las asignaciones de puestos de la organización del ICS actualmente 
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activadas para el incidente, así como los nombres del personal que integra cada elemento. El 

formulario completado se debe colocar en la pared en los puestos de mando del incidente y en otros 

lugares del incidente según sea necesario y actualizar al inicio de cada período operativo. 

 Formulario ICS 230: Calendario de reuniones diarias. La Unidad de situación de la Sección de 

planificación completa este formulario y documenta las reuniones realizadas antes del período 

operativo (es decir, la planificación P), así como a los asistentes y los lugares de las reuniones. 

Aprobación del IAP 

 Una vez que todos los formularios obligatorios y complementarios hayan sido completados, 

recopilados y revisados por el jefe de la Sección de Planificación, el IAP debe ser aprobado por el 

comandante del incidente antes de su distribución.  

 Se deben hacer suficientes copias del IAP para distribuirlas a todo el personal de supervisión [es decir, 

a los niveles de jefe de sección, rama, división, grupo y unidad] durante la reunión de operaciones 

[Fase 5]. 

 

El sitio web de formación Just-In-Time contiene información sobre las fases de planificación restantes. 

En el sitio web de la Agencia Federal para el Manejo de Emergencias (FEMA, por sus siglas en inglés) está 

disponible una biblioteca de formularios del ICS. Estos documentos descargables sirven de guía para los 

responsables de la respuesta en las distintas fases del periodo de planificación operativa.  

Este documento sirve como complemento o repaso y no pretende sustituir la formación exhaustiva que se imparte en el curso «ICS 

300: Sistema de comando de incidentes (ICS, por sus siglas en inglés) de nivel intermedio para incidentes en expansión» de la 

FEMA. Se recomienda consultar las fichas informativas del ICS JIT para comprender los términos utilizados en este folleto. 

Se pueden encontrar recursos adicionales de capacitación 

«Just-In-Time» en el sitio web del CFSPH. 
Este material ha sido desarrollado con la financiación del Programa Nacional de 
Preparación y Respuesta a las Enfermedades Animales del Departamento de Agricultura 
de los EE. UU. (USDA, por sus siglas en inglés) y del Departamento de Agricultura y 
Desarrollo Rural de Míchigan. 

https://training.fema.gov/icsresource/icsforms.aspx
https://training.fema.gov/icsresource/icsforms.aspx
http://www.cfsph.iastate.edu/Emergency-Response/just-in-time-training.php
http://www.cfsph.iastate.edu/Emergency-Response/just-in-time-training.php
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