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Ciclo de planificación del período operativo  
Fase 3: Elaboración del plan 

La planificación de incidentes es un componente fundamental para una respuesta eficaz 

ante emergencias de sanidad animal. La fase 3 del ciclo de planificación operativa requiere elaborar un 

plan de respuesta que establezca las estrategias y tácticas para cumplir los objetivos del incidente. Este 

folleto describe las acciones y los formularios del Sistema de comando de incidentes (ICS) que se deben 

completar durante la fase 3 del ciclo de planificación.  

La «P» de planificación 

Todas las respuestas de emergencia ante enfermedades animales se basan en un ciclo de planificación 

operativa que describe, planifica y comunica las estrategias y tácticas de respuesta a todas las partes 

interesadas y al personal de respuesta. La «P» de planificación describe las acciones necesarias en cada 

fase del ciclo para desarrollar el Plan de acción del incidente (IAP, por sus siglas en inglés) durante el 

período operativo.  

Preparación para la reunión táctica 

 Se trata de una reunión informal entre el jefe de la 
sección de operaciones y su personal.  

 Las preguntas sobre la situación que se deben tener 
en cuenta incluyen: 

▪ ¿El incidente está estable, o está aumentando en 
magnitud o complejidad? 

▪ ¿Cuáles son los objetivos, la estrategia y las 
tácticas actuales del incidente? 

▪ ¿Existen problemas de seguridad? 

▪ ¿Son eficaces los objetivos? ¿Es necesario un 
cambio de rumbo? 

▪ ¿Cuánto tiempo tardará en alcanzarse los 
objetivos? 

▪ ¿Cuál es el estado actual de los recursos? 
¿Están en buenas condiciones los recursos? 
¿Hay recursos suficientes? 

 Los objetivos de la reunión son: 

▪ desarrollar estrategias y tácticas para cumplir los 
objetivos del incidente 
▪ estrategias: plan o dirección general para 

alcanzar los objetivos del incidente 
▪ tácticas: cómo se ejecutarán las estrategias 

de forma específica 

▪ determinar las necesidades de recursos para el 
período operativo 
▪ Considerar el estado actual de los recursos, si hay recursos suficientes y si los recursos 

disponibles se encuentran en buenas condiciones 
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▪ crear asignaciones de trabajo específicas para cada recurso asignado 
Esto debe incluir: 

▪ las tareas que se deben realizar 

▪ los horarios y el lugar de presentación 

▪ el nivel de esfuerzo necesario para realizar las tareas 

▪ cualquier restricción o limitación 

▪ determinar el apoyo logístico necesario para completar la misión 

Reunión táctica 

 Se trata de una reunión formal en la que participan los jefes de las secciones de operaciones, logística 
y planificación, el responsable de seguridad, el jefe de la unidad de recursos y otros responsables 
según sea necesario. 

▪ El comandante del incidente no asiste a la reunión táctica. 

 La reunión es programada y coordinada por el jefe de la Sección de planificación; sin embargo, está 
dirigida por el jefe de la Sección de operaciones, quien es responsable de las estrategias, las 
alternativas y las tácticas. La reunión debe seguir un orden del día estandarizado. 

 Los objetivos de la reunión son:  

▪ revisar las tácticas propuestas desarrolladas por el jefe de la Sección de operaciones. 

▪ determinar cómo se llevará a cabo la estrategia seleccionada para alcanzar los objetivos del 
incidente 

▪ llevar a cabo la planificación de la asignación de recursos 

▪ asignar recursos para implementar las tácticas 

▪ identificar métodos para supervisar las tácticas y los recursos a fin de determinar si es necesario 
realizar ajustes 

▪ revisar las asignaciones de trabajo 

▪ identificar deficiencias o duplicaciones en el trabajo, posibles conflictos o problemas de 
coordinación, cuestiones logísticas y cuestiones de seguridad 

 Formulario ICS 215: Hoja de trabajo de 
planificación operativa se debe utilizar para 
documentar los resultados de la reunión de 
tácticas. En este formulario, se comunican las 
decisiones del jefe de la sección de operaciones 
sobre la asignación de recursos y las necesidades 
para el siguiente período operativo.  

▪ Este formulario se utiliza para documentar los 
grupos operativos por función, trabajo 
asignado, recursos necesarios y detalles clave 
como la disponibilidad de recursos, el lugar de 
presentación y las horas de llegada 
solicitadas.  

▪ Resulta especialmente útil para identificar 
carencias de recursos al comparar el trabajo asignado con los recursos actualmente disponibles, 
así como con los requeridos y necesarios para completar las tareas.  

https://training.fema.gov/icsresource/icsforms.aspx
https://training.fema.gov/icsresource/icsforms.aspx
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▪ Esta información se puede utilizar directamente para completar las Solicitudes de recursos ICS 
213rr y las Listas de asignación ICS 204.  

▪ El jefe de la sección de operaciones debe completar el formulario, pero a menudo participan el 
personal de logística, la unidad de recursos y el responsable de seguridad.  

▪ Se debe completar un borrador definitivo antes de la reunión de planificación de la Fase 4. 

▪ Una vez finalizado, se deben entregar copias al jefe de la sección de logística y a la unidad de 
recursos de la sección de planificación, ya que esta información se puede utilizar ›directamente 
para completar las solicitudes de recursos ICS 213rr y las listas de asignación ICS 204.  

 El formulario ICS: 215A: Análisis de seguridad del plan de 
acción del incidente debe ser completado por el oficial de 
seguridad, en colaboración con el jefe de la sección de 
operaciones, para realizar una evaluación de riesgos 
operativos con el fin de priorizar los peligros y las cuestiones 
de seguridad y salud y desarrollar controles adecuados.  

▪ En este formulario se enumeran las áreas o regiones del 
incidente, junto con los peligros y riesgos asociados. Si 
se identifican riesgos o peligros, se deben desarrollar 
controles de mitigación o de prevención para proteger a 
los socorristas.  

▪ Se debe informar a los socorristas afectados sobre los 
peligros, las medidas de mitigación y otras medidas 
relacionadas.  

▪ Una vez completado el análisis de seguridad, la 
información se utiliza para completar el Mensaje de 
seguridad ICS 208.  

▪ Todos los formularios originales debidamente 
completados deben entregarse a la Unidad de 
documentación.  

 

El sitio web de formación Just-In-Time contiene información sobre las fases de planificación restantes. 

En el sitio web de la Agencia Federal para el Manejo de Emergencias (FEMA, por sus siglas en inglés) hay 

disponible una biblioteca de formularios del ICS. Estos documentos descargables sirven de guía para los 

responsables de la respuesta durante las distintas fases del periodo de planificación operativa.  

Este documento sirve como complemento o repaso y no pretende sustituir la formación exhaustiva que se imparte en el curso «ICS 

300: Sistema de comando de incidentes (ICS, por sus siglas en inglés) de nivel intermedio para incidentes en expansión» de la 

FEMA. Se recomienda consultar las fichas informativas del ICS JIT para comprender los términos utilizados en este folleto. 

Se pueden encontrar recursos adicionales de capacitación 
«Just-In-Time» en el sitio web del CFSPH. 
Este material ha sido desarrollado con la financiación del Programa Nacional de 
Preparación y Respuesta a las Enfermedades Animales del Departamento de Agricultura 
de los EE. UU. (USDA, por sus siglas en inglés) y del Departamento de Agricultura y 
Desarrollo Rural de Míchigan.  

https://training.fema.gov/icsresource/icsforms.aspx
https://training.fema.gov/icsresource/icsforms.aspx
https://training.fema.gov/icsresource/icsforms.aspx
https://training.fema.gov/icsresource/icsforms.aspx
http://www.cfsph.iastate.edu/Emergency-Response/just-in-time-training.php
http://www.cfsph.iastate.edu/Emergency-Response/just-in-time-training.php
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